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PLAN STRATEGIC

1. Context

Calitate este cuvantul in jurul cdruia vrem sd fundamentdm proiectul universitétii noastre
pentru urmitorii ani. Calitatea actului educational, calitatea serviciilor, calitatea actului stiintific,
calitatea nivelului de pregitire al studentilor, calitatea corpului profesoral al UAV, calitatea
programelor de studii. Nu vom putea obtine acest plus la nivel macro- institutional dac fiecare in
parte nu ne vom asuma aceste deziderat la nivel individual. Este vital ca fiecare angajat al UAV si
ofere, servicii de calitate la locul lui de muncd. Nu vom reusi niciodatd s& demonstram cd suntem o
universitate conectatii la mediul academic national si european, care poate oferi un invatdmant de
calitate studentilor, daci nu vom demonstra fiecare in parte cd suntem buni. Calitatea nu este o tinta,
este un mod de a fi pe care toti trebuie sd ni-] asumam pentru a asigura viabilitate §i continuitate

acestei universitati in spatiul academic roméanesc.
2. Misiune

Valorile pe care ni le-am asumat ne-au dovedit cd am ales drumul cel bun. Am progresat in
toti acesti ani, ne-am dezvoltat, ne-am impus pe piata academica, ne-am facut cunoscuti i pe plan
international, am convins si cu siguranti reprezentim o optiune viabila pentru absolventii de liceu din
vestul tirii., Mai avem un drum lung de facut, nu avem voie s& ne oprim din ascensiune, suntem
obligafi si progresdm, si ne adaptam in permanenta dinamicii societdtii de consum, respectind cu
strictete valorile si misiunea asumata in mod public in Carta UAV.

Scopul primordial al activitaii noastre este sa oferim pregéatirea necesar studentilor pentru a
deveni buni specialisti pe piata muncii, sd credm cadrul necesar pentru dezvoltarea personalitétii
umane in spiritul valorilor europene. Trebuie s oferim programe de calitate, mereu corelate cu
dinamica pietei muncii, trebuie si asigurdm baza materiala care s corespunda cerinfelor educationale
si care sd poatd permite derularea activititilor educative si de cercetare la cele mai Tnalte standarde.

O conditie esentiala pentru atingerea acestui scop o reprezinta calitatea corpului academic al
universititii noastre. Perfectionarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice trebuie sustinutd
iar performanta trebuie recompensati. Atragerea unor noi membri in corpul academic al UAV, cadre
didactice tinere in plind afirmare, dar si a celor care deja s-au afirmat in plan academic si a cédror
valoare nu poate fi contestatd trebuie si rdména o preocupare constantd pentru universitatea noastra.
Nu se poate face educafie de calitate daci nu existd baza materiald, dacd nu existd programe de studii

corelate cu cererile de pe piata muncii, daca nu existd un corp academic de exceptie.



3. Directii generale de acfiune

3.1.0biectiv prioritar. Dezvoltarea unui mediu academic competitiv prin perfecfionarea colectivului

universitatii

3.1.1.Obiective specifice:

Dezvoltarea unui mediu organizational propice performantei, stimularea unei

culturi organizationale bazati pe profesionalism, perseverentd, performanti si dialog;

Evaluarea permanentd in cadrul facultatilor si la nivelul universitdtii a

intregului personal didactic;

Recunoasterea deschisi a rezultatelor meritorii obtinute si acordarea unor

beneficii celor mai performante cadre didactice, promovarea excelentei academice;

Asigurarea unor conditii de munca optime, pentru a permite desfisurarea

activitatilor curente si a sustine activitatea de pregatire si cercetare stiintifica, inclusiv
dezvoltarea in plan personal;

Incurajarea dialogului deschis si constructiv la toate nivelurile ierarhice atat

pe orizontala cét si pe verticald.

3.2.Obiectiv prioritar: Managementul calitdtii in pregitirea studentilor.

3.2.1.Obiective specifice:

Consolidarea parteneriatelor cu unitafile economice, unitatile administrative si sociale la
care studentii nostri si beneficieze de stagii de practica;

Actualizarea si implementarea standardelor de calitate in organizarea si desfasurarea
activititilor didactice (coerentd in elaborarea/actualizarea planurilor de invafimant si a
fiselor disciplinelor, respectarea orarului si a calitdtii preddrii, evaluarea internd a
activitatii cadrelor didactice si corectarea deficientelor identificate );

Stabilirea unui sistem de evaluare a rezultatelor obtinute pe parcursul acestor programe,
calificativele obtinute urmand a fi avute in considerare la stabilirea calificativului
general;

Identificarea nevoilor pe care le manifestd mediul economic si canalizarea pregatirii
practice a studentilor citre insusirea acelor calitati solicitate de partenerii externi;
Orientarea studentilor in directia formarii unor abilitafi de competente profesionale,

relationale complementar pregétirii teoretice.



3.3.0biectiv prioritar: Cresterea numarului de studenti.

3.3.1.Obiective specifice:

o imbunatdfirea regulamentelor de examinare a studentiilor concomitent cu
reanalizarea fiselor disciplinelor, urmérind cu prioritate acumularea deprinderilor si
cunostintelor adaptate tendintelor mediului economic si social;

e Consultarea permanenti a studentilor, prin reprezentantii acestora atét cu privire la
problemele care-i privesc in mod direct cat si cu privire la problemele generale ale
universitatii;

3.4. Obiectiv prioritar. Consolidarea implicarii UAV 1in integrarea absolventilor pe piata muncii.

3.4.1.Obiective specifice:
* Actualizarea permanenti a bazei de date cu absolventii universitatii;
« Imbunatatirea platformei on-line de inscriere a acestora . Aceasti platformé va fi promovati
prin diverse mijloace de comunicare: site-ul UAV, mijloace media etc.;
e Implicarea comunitatii Alumni in elaborarea planurilor de invatdmant, in insertia viitorilor
absolventi pe piata muncii, in actiuni de mentorat a actualilor studenti si a celor care
candideazi la statutul de student UAV, in organizarea unor evenimente culturale si a unor

actiuni civice.

Prezenta strategie se bazeaza pe strategia Universitatii ,,Aurel Vlaicu” din Arad in
domeniul calititii, pe documentele elaborate de ARACIS si pe legislatia in vigoare.

Actiunile CEAC urmiresc in mod consecvent sd implementeze politica de calitate a
universititii si  obiectivele cuprinse in declaratia Rectorului privind angajarea

managementului pentru implementarea unui SAC eficient.
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