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2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

Editial revizia in Cc:?ponf:pta Modalitatea Data de la care se aplica
cadrul editiei vizuita reviziei prevederile editiei sau
itiei reviziei editiei
Editial-a X -
Reviziad X NAD AL 2017

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia | a PS 04.

Scopul | Ex. Structura/ . Numele si Data <
difuz';rii nr. | Compartiment Functia prenumele primirii Semnatura _
Arhivare | 1 DAIC Sef serviciu

Aplicare 2 Rectorat Rector

Informare

Aplicare |3 EGR Presedinte EGR

Aplicare 4 - Conducitori

| Informare | 16 | structuri UAV

4. Scopul procedurii operationale

4.1. Stabileste un cadru general unitar de identificare, analizd si gestionare a riscurilor
la nivelul compartimentelor din cadrul UAV.

4.2, Operationalizarea cerintelor stabilite prin Ordinul Secretariatului general al Guvernului nr.
400/2015, actualizat si completat prin Ordinul nr. 200/2016, cu referire la standardul 8 —

Managementul riscului;

4.3. Furnizeaza personalului si conducerii UAV instrument care faciliteazd gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite,

atat ale celor generale, cat si ale celor specifice;

4.4. Furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/masurile/

dispozitivele de control menite sa previna aparitia riscurilor.

5. Domeniu de aplicare

5.1. Prevederile prezentei proceduri se utilizeaza de catre compartimentele din cadrul UAV in
vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si a

obiectivelor specifice ale compartimentelor din cadrul UAV.

6. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate

6.1. Reglementari internationale
(1) Standardele internationdle de control intern.
(2) COSO Enterprise Risk Management — Integrate Framework, Executive Summary,

2004

6.2. Legislatie primara

(1) Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile

ulterioare;

(2) Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si

ulterioare;

(3) Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul

financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

completarile



Universitatea ,Aurel
Vlaicu“ din Arad

PROCEDURA DE SISTEM COD: Revizia
PS. 04 30\{|1l2‘3|4[5
privind managementul riscului c Editia: |
x.nr Pagina: 3/22

(4) Hotararea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale
anticoruptie pe perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a
indicatorilor de evaluare, precum si a Planului national de actiune pentru implementarea
Strategiei nationale anticoruptie 2012-2015;

(5) Hotararea Guvernului nr. 2288/2004 pentru aprobarea repartizarii principalelor pe
care le asigura ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile neguvernamentale
privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta;

(6) Metodologie de implementare a standardului de control intern ,Managementul
riscurilor’, elaboratd de Secretariatul General al Guvernului publicatd pe adresa de
internet a SGG, www.sgg.ro

6.3. Legislatia secundara

(1) SR EN ISO 9000:2006;

(2) SR EN ISO 9001:2008;

(3)SR ISO IWA 2:2006 - Sisteme de management al calitatii. Linii directoare pentru
aplicarea ISO 9001 in domeniul educatiei;

(4) Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului general
al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

(5) Reglementari legale aplicabile

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne ale entitatii publice.
(1) Decizia rectorului nr. nr. 965 din 13 noiembrie 2017 care modifica Decizia Rectorului
din 26 mai 2016 privind constituirea Echipei de gestionare a riscurilor

7. Termeni si abrevieri
7.1. Definitji ale termenilor

(':‘lr: Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
Prezentarea in scris, a tututor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de
1. Procedura lucru stabilite si a regulilor de aplicat necesare indeplinirii atributiilor si
| sarcinilor , avand in vedere asumarea responsabilitatilor
5 PS ( Procedura | Procedura care descrie o activitate sau un proces care se desfasoara la
' de sistem) nivelul tuturor compartimentelor din cadrul UAV
Compartiment Directie generala / directie / serviciu / birou
4. co(r::;;r}tjicr:r?écr)l;tjlllui Rector / decan / director departament/sef serviciu /sef birou
PO ( Procedura Prqcedura care descrit_a o activitate sau un proces care se des_fé§oaré la
5. o ; = nivelul unuia sau mai multor compartimente/departamente din cadrul
perationala )
UAV
Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
Control _incl_usiv auditul .inte‘rn, stabilite de cpnducere TAn concordanté cu
6. |. , obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurarii
intern/managerial S 3= . - e _
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile
r%iit;ﬁgfgzi Toate proceselfe _privind identificarea, .evgluarea,_ Iugrc:za _de mésuri de
7. atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea periodica si monitorizarea
managementul . . s
riscurilor progresului, stabilirea responsabilitatilor
8. Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un

impact asupra indeplinirii obiectivelor
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Rezulta din afara universitatii si nu poate fi controlat in totalitate de catre

9. Risc extern
aceasta
10 Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte sa fie luatd vreo masura de
' atenuare a lui
11. | Risc operational Legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul universitatii
12 Risc rezidual Expunerea cauzatad de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri
] de atenuare a lui, presupunand ca masurile au fost eficace
Probabilitatea de
13. materializare a Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze
riscului
14. Impactul Efectul/consecinta asupra obiectivelor daca riscul s-ar materializa
] Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
15. | Expunere larisc | poate resimti organizatia in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in
care riscul se materializeaza
16. Evaluarea Evaluarea consecintelor materializarii riscului inh combinatie cu
risculul evaluarea probabilitatii de materializare a riscului
17. | Tolerantalarisc | Cantitatea de risc pe care organizatia este pregatita sa o tolereze sau la
care este dispusa sa se expuna la un moment dat
18. Profilul de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata a
gamei de riscuri specifice cu care se confrunta organizatia
o Actiune determinata de caracterul limitat al resurselor si de necesitatea
19 Prioritizarea de a stabili un rdspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si
riscurilor evaluat, si care consta in stabilirea ordinii de prioritati in tratarea
riscurilor, printr-o alocare eficienta si judicioasa a resurselor
20. | Strategia de risc Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor
Acceptarea Tip de réspuns la risc care consta in neluarea unor masuri de control al
21. riscului riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a caror expunere este
mai mica decét toleranta la risc
o Tip de raspuns la risc care consta in acceptarea riscului cu conditia
22. | Monitorizarea mentinerii sale sub o permanenta supraveghere, parametrul
supravegheat fiind cu precadere probabilitatea
23. | Evitarea riscului Tip de raspuns la risc care consta in eliminarea sau restrangerea
| _ circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul
Tratarea Tip de réspuns la risc care consta in luarea si implementarea masurilor
24. (ate_anua}rga) de control intern pentru mentinerea riscului in limite acceptabile
risculut (tolerabile)
Procedeu aplicabil riscurilor apreciate, de catre Echipa de gestionare a
25. | CI iscului P
: asarea riscuiul riscurilor ca nerelevante in raport cu obiectivele specifice
o compartimentului
26 Escaladarea Procedeu prin care conducerea unui compartiment alerteaza nivelul

riscului

imediat superior cu privire la riscurile pentru care compartimentul nu
poate desfasura un control satisfacator
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27. Registrul Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o sinteza a
riscurilor informatiilor si deciziilor luate Tn urma analizei riscurilor
_ Persoana din cadrul universitatii/compartimentului, desemnata sa
og. | Responsabil de gestioneze riscurile existente, corespunzator nivelului ierarhic al
nsc acesteia, in scopul atingerii obiectivelor carora le sunt asociate

respectivele riscuri

7.2. Abrevieri ale termenilor

Nr.crt. Abrevierea Termenul abreviat ]
1. UAV Universitatea ,Aurel Vlaicu” Arad
2. SCI/M Sistemul de control intern managerial
3. CM Comisia de monitorizare
4. EGR Echipa de gestionare a riscurilor
S. RR Registrul riscurilor
6. MR Managementul riscului

8. Descrierea activitatii

8.1. Contextul organizatoric

(1) Rectorul, prorectorii si membrii EGR identifica, analizeaza, evalueazd si
prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
functionarea de ansamblu a Universitatea ,Aurel Vlaicu” Arad, cu consilierea Biroului
de Audit Public Intern.

(2) La nivelul UAV, echipa de gestionare a riscurilor (EGR) e formatd din
presedinte,vicepresedinte si membirii.

(3) Pentru o mai buna gestionare a riscurilor la nivelul fiecarui compartiment din cadrul
UAV se va stabili, prin decizie internd, cate un Responsabil cu riscurile pe
compartiment si un inlocuitor in cazul absentei acestuia, care il asista in gestionarea
riscurilor.

(4) Presedintele EGR asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in
aplicare, de catre persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite.

8.2. Identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea tipului de raspuns la risc si a
masurilor de control

8.2.1. Identificarea si evaluarea riscurilor presupune desfasurarea urmatoarelor

activitati:

(1) Se completeaza la nivelul fiecarui compartiment - Formularul PS.04.01 - Tabel
Obiective Specifice (Anexa 3)

(2) Obiectivele trebuie sa fie SMART: S = precise; M =masurabile; A = necesare; R =
realiste; T = cu termen de finalizare. Fiecare obiectiv specific stabilit trebuie sa aiba
cel putin un indicator de performanta.

(3) Conducatorii de compartimente/structuri si intreg personalul ce le compun au obligatia
de a identifica toate problemele care au aparut si se pot repeta in viitor sau care pot
aparea in desfasurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiala sau totala a
obiectivelor prestabilite;

(4) Persoana care a identificat un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:
a. Definirea corectd a riscului conform cerintelor Standardului 8 — ,Managementul

riscului”, prin respectarea urmatoarelor reguli:
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1 Riscul este o situatie sau un eveniment care poatad sa apara. Riscul este o
incertitudine si nu ceva sigur.
2 Nu se ignoré problemele dificile identificate. Acestea pot deveni riscuri in cazul
unor situatii repetitive.
3 Nu se identificé riscuri care nu afecteaza obiectivele.
4 Riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor.
5 Nu constituie riscuri acele probleme care vor aparea cu siguranta, acestea
fiind certitudini.
6_ Riscurile au o cauza de aparitie si un efect asupra obiectivelor.
7 Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor.
8 Nu constituie riscuri acele probleme a caror aparitie este imposibila.
b. Prezentarea cauzelor si circumstantelor ce favorizeaza aparitia riscului $i
determinarea impactului acestuia asupra obiectivelor,
c. Analiza consecintelor asupra realizérii obiectivelor In cazul materializarii riscului.
d. Estimarea, pe o scald in cinci trepte, a probabilitdtii de aparitie a riscului (foarte
scazuta, sazuta, medie, mare, foarte mare).
e. Estimarea, pe o scald in cinci trepte, a impactului asupra obiectivului (foarte
scdzut, sazut, mediu, mare, foarte mare).

(5) Combinarea celor doua estimari pe o scald bidimensionald reprezintd expunerea
la risc, indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fata de fiecare
problemé identificata, ea fiind un risc (Anexa nr. 2 la prezenta procedura "Evaluarea
probabilitatii de aparitie a riscurilor si a impactului).

(6) Explicatiile asociate denumirii fiecarei trepte a scalelor de masurare a probabilitatii de
aparitie si a impactului riscului sunt prezentate ih ANEXA 2

(7) Se completeazd Formularul PS.04.02 Alertd risc (Anexa 4), acesta fiind transmis
Responsabilului cu riscurile la nivelul compartimentului.

8.2.2. Analiza si stabilirea tipului de raspuns la risc presupune:

(1) Responsabilul cu riscurile -la nivelul fiecdrui compartiment colecteazd si analizeaza
fiecare formular Alerta risc, primit de la persoanele care au identificat riscurile sau de la
responsabilii cu riscurile de la alte compartimente care au decis escaladarea lor, facand
prpuneri cu privire la:

a. eliminarea circumstantelor care genereaza riscul;

b. monitorizarea riscului;

c. clasarea formularului Alerta risc, in cazul in care riscul este nerelevant;
d. escaladarea riscului la nivelurile superioare ale managementului.

(2) Responsabilul cu riscurile la nivelul fiecarui compartiment propune escaladarea riscului la

un nivel superior al managementului in una din urmatoarele situatii:
a. riscul afecteaza un obiectiv superior celui stabilit la nivelul compartimentului;
b. cauzele care genereaza riscul sunt externe compartimentului,
c. masurile necesare unui control satisfacator al riscului exced competentelor
compartimentului;
d. resursele compartimentului sunt insuficiente.

(3) Conducatorul compartimentului avizeaza documentatia si formularele Alertd risc i
transmite EGR spre analiza.

(4) In urma analizei formularelor EGR stabileste riscurile ce urmeaza a fi monitorizate,
acestea fiind inregistrate in Registrul riscurilor aferent fiecarui compartiment si ulterior in
Registrul riscurilor de la nivelul UAV.

(5) EGR organizeaza sedinte de analiza a riscurilor, la finalul acestora desfasurandu-se
urmatoarele activitati:

a. se consemneaza in Procesul verbal (Formularul PS.04.03 — Anexa 5) al sedintei
toate hotararile luate in legatura cu controlarea riscurilor;
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b. se transmit conducatorilor de compartimente vizate copii dupa procesul verbal al
sedintei si documentatia aferenta.

8.2.3. Implementarea si monitorizarea masurilor de control

(1) Pentru fiecare risc care trebuie monitorizat, Resposabilul cu riscuri de la nivelul fiecarui
compartiment, completeaza Formularul PS.04.04. Fisa de urmarire a riscului — Anexa 6
si transmite tuturor responsabililor cu monitorizarea implementarii a actiunilor de tinere
sub control a riscurilor, formularele de urmarire a riscurilor, prin care acestia iau la
cunostinta respectivele actiuni si termenele stabilite.

(2) Responsabilii cu monitorizarea implementérii actiunilor de {inere sub control a riscurilor
elaboreaza semestrial rapoarte cu privire la stadiul implementarii respectivelor
actiuni pe care le prezinta responsabilului cu riscurile.

(3) Responsabilul cu riscurile la nivelul compartimentului intocmeste rapoarte avizate de
conducatorul compartimentului cu privire la stadiul implementarii masurilor de tinere
sub control, problemele intdmpinate, masuri noi propuse si actualizeaza Registrul
Riscurilor (Formularul nr. 6) de la nivelul compartimentului.

(4) Conducétorii de compartimente stabilesc masurile ce trebuie luate pentru atenuarea
riscurilor identificate si termenele limitd pentru implementarea acestora si intocmeste
anual Planul pentru implementarea masurilor de control (formular PS.04.05 — Anexa 7).

(5) Responsabilul cu riscurile la nivelul compartimentului transmite Planul pentru
implementarea masurilor de control Resposabililor cu implementarea masurilor de control
cate un exemplar al acestuia, acestia avand obligatia de a informa semestrial sau ori de
cate ori este necesar Conducdtorul compartimentului cu privire la stadiul implementarii
masurilor de control.

(6) in cadrul sedintelor semestriale EGR analizeazid Rapoartele si Fisele de urmdrire a
riscurilor facand propuneri cuprivire la masurile ce trebuie luate pentru atenuarea
riscurilor identificate si termenele limitd pentru implementarea acestora.

(7) EGR indosariaza formularele de urmarire a riscurilor analizate in cadrul sedintelor si
actualizeaza Registrul riscurilor la nivelul Universitatea ,Aurel Vlaicu” Arad si stadiul
actiunilor implementate.

8.3. Revizuirea si raportarea riscurilor

(1) Conducatorii compartimentelor asigurd, cel putin anual sau ori de céte ori este necesar,
analizarea de catre EGR a stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii
acestora, precum si evaluarea riscurilor din sfera lor de responsabilitate.

(2) Se analizeaza expunerea la riscuri dupa ce au fost masurile de tinere sub control a
riscului (riscul rezidual). Expunerea la riscul rezidual trebuie sa fie mai mica decat
expunerea la riscul inerent.

(3) EGR analizeaza in cadrul procesului de revizuire daca:

a. riscurile persista;
b. au aparut riscuri noi;
c. probabilitatea de aparitie si impactul riscurilor au suferit modificari, caz in care
EGR revizuieste expunerea la risc;
d. masurile de control pentru contracararea riscurilor sunt eficace si daca este
necesara modificarea termenelor de implementare a acestora;
e. exista riscuri care trebuie escaladate la nivelurile de management superioare;
f. se impune reprioritizarea riscurilor;
_ g. riscurile tratate pot fi inchise.
(4) In baza deciziilor luate de EGR, Responsabilul cu riscurile la nivelul compartimentului
actualizeaza Registrul riscurilor |la nivel de compartiment.
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(5) Conducatorii de compartimente au obligatia de a mentine actualizat Planul pentru
implementarea masurilor de control prin consemnarea in coloana Observalii a stadiului
de implementare a masurilor de tinere sub control a riscurilor identificate i monitorizate.

9. Responsabilitati

9.1. Rectorul si conducerea UAV

(1) Analizeaza aspectele legate de derularea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul
UAV.

(2) Dispune masurile ce se impun in vederea implementarii si bunei functionari a procesului
de gestionare a riscurilor la nivelul UAV.

9.2. EGR

(1) Membrii EGR actualizeaza si modifica Registrul riscurilor la nivel centralizat,
prin agregarea datelor/informatiilor cuprinse Tn Registrele riscurilor de la nivelul
compartimentelor.

(2) Formuleaza propuneri de imbunatatire a gestionarii riscurilor care pot sau ar putea
influenta atingerea obiectivelor generale ale UAV.

(3) Informeaza Rectorul asupra aspectelor procesului de gestionare a riscurilor.

(4) Propune masuri de control si analizeaza stadiul implementarii acestora.

(5) Analizeazd si propune masuri de implementare a recomandarilor cuprinse in
rapoartele de audit.

(6) Stabileste inchiderea riscurilor.

(7) Analizeaza continutul rapoartelor elaborate la nivelul compartimentelor ce privesc
procesul de gestionare a riscurilor.

9.3. Conducatorul compartimentului:

(1) Identifica alaturi de personalul compartimentului obiectivele specifice si
activitatile corespunzatoare acestor obiective, indicatorii asociati acestora
precum si riscurile inerente asociate obiectivelor.

(2) La nivelul fiecarui compartiment din cadrul UAV, conducatorul acestuia va stabili,
prin decizie internd, cate un Responsabil cu riscurile pe compartiment si un
inlocuitor in cazul absentei acestuia care il asista in gestionarea riscurilor.

(3) Asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de catre
persoanele responsabile, a masurilor de control stabilite.

(4) Analizeaza riscurile nou identificate si rezultatele analizei formularelor Alerta risc,
precum si stadiul de implementare a masurilor de control.

(5) Coordoneaza si supravegheaza desfasurarea activitatilor de punere in aplicare
a masurilor de control al riscurilor.

(6) Intocmeste si actualizeaza permanent Planul pentru implementarea mdasurilor de
control.

(7) Aproba Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul compartimentului

9.4. Responsabilii cu riscurile si cu monitorizarea implementarii

masurilor de control la nivelul compartimentelor:

(1) Colecteaza, inregistreaza, analizeaza si selecteaza formularele Alerta risc.

(2) Completeaza, actualizeaza Registrul riscurilor la nivelul compartimentului.

(3) Valideaza sau invalideaza propunerea de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante.

(4) Evalueaza si ierarhizeazd riscurile asociate obiectivelor specifice
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compartimentului.

(5) Face propuneri privind escaladarea riscurilor la nivelul ierarhic imediat superior
sau la un nivel de competenta care poate controla respectivele riscuri.

(6) Informeaza conducatorul compartimentului semestrial sau ori de céate ori este
cazul cu privire la stadiul implement&rii masurilor de control.

(7) Elaboreazéd Raportul cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor la nivelul compartimentului

9.5. Personalul UAV

(1) Participa la inventarierea activitatilor in raport cu obiectivele generale sau specifice.

(2) ldentifica si realizeaza o evafuare preliminara a riscurilor.

(3) Formuleaza opinii cu privire la masurile de control intern pentru riscurile identificate pe
care le consemneaza in formularul Alerta risc.

(4) Implementeaza masurile de control.

10. Anexe, inregistrari, arhivari

Nr. Denumirea
Anexei/formularului

Anexa 1 Diagrama de proces

Anexa 2 Evaluarea probabilitdtii de aparitie si a impactului

Anexa 3 Tabel obiective specifice

Anexa 4 Formular Alerta risc

Anexa 5 Proces-verbal al sedintei de analiza a riscurilor

Anexa 6 Fisa de urmarire a riscului

Anexa 7 Planul pentru implementarea masurilor de control

___Anexa 8 _Registrul riscurilor -
Aprobat, Avizat,
Rector Prof. dr. Ramona LILE Av, Gianina J& 3\2—_.;4_{“
EIGNUTA D. .
% DACIANA %
z  GIANINA 2
% Cabinet de .’n'o.C_:.tt =/
#, C.LF. 33247199, 7,

) A
T4 ) N
UL mENE

e —

AN o N
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DIAGRAMA DE PROCES
INTRARI * Reglementin inteme;
o Standarde internationale de control intem;
» Metodologie de implementare a standardului
privind managementul riscurilor
¥
Departamentul/Compartimentul
Identificare risc-persoana care identific riscul
® Analizeazi preliminar riscul identificat;
* Evalueazi expunerea la nisc; Ricenrt eeealad
¢  Completeazi formularul Alertd la risc. teonin pecalanate
Formularul Documentatia
Alerti la nisc riscului Rapoarte
audit
y
Responsabilul cu riscurile la nivelul departamentului/compartimentului
* Colecteazi §i analizeazi formularele Alertd la risc §i , -
L ) Conducitorul
documentatiile aferente; .
. - departamentulul/
¢ Propune: clasarea escaladarea sau refinerea riscurilor . ;
compartimentului
avizeazd
propunerea

/
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Formulare Alertd la risc, Rapoarte de monitorizare a
documentatie riscurl §i propuner implementdrii misurilor de control

4

Echipa de gestiume a Riscurilor (EGR)

* valideazd sau invalideazd propunerea de clasare pentru riscurile considerate
nerelevante:

¢ delibereazd asupra riscurilor propuse spre escaladare:

o formuleazi propuneri cu prvire la tipul de rispuns pentru niscurile rimase in
sarcing compartimentului;

* analizeazd 5i adoptd mdsurile de control a fiscunlor:

* dezbate studiul implementdrii masurilor de control dispuse anterior gi hotdraste
asupra corectiilor ce se impun:

» analizeaza rapoartele de audit i refine riscurile identificate i recomandarile

P e A A

facute;

AN

* stabilesc persoanele responsabile cu implementarea mdsurilor de control.

AR

Proces verbal al sedintel EGR Documentatia analizatd
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Registrul actualizat al riscurilor

Responsabilii cu monitorizarea

implementidrii mésurilor de control

Fisa de urmdrire a

A

nsculul

Informéri cu privire
la stadiul

A

implementdrii
misurilor de control

h 4

" Urmdresc Fisa de urmirire a

nscului;

Coordoneazi activitdtile de
punere in aplicare a misurilor
de control;

Monitorizeaza aplicarea
actiunilor §i misurilor de
control;

Evalueazi expunerea la risc
dupd implementarea mésurilor
de control;

Raporteazd asupra stadiului
implementdrii.

Responsabilul cu riscurile la nivelul
departamentului/compartimentului

v

h 4

Raport cu privire la desfisurarea
procesului de gestionare a nscurilor la
nivelul compartimentelor/departamentelor

Rector
Conducerea UAV

EGR
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l Responsabilii cu riscurile dela
nivelul ierarhic imediat superior
Responsabil cu riscurile la nivelul 'y
departamentului/compartimentului ] |
7 Arhivarea formularelor Alerti la nsc Formularele de Documentatia
clasate; alertd la risc aferentd
# Transmiterea formularelor de Alentd la nisc 7
st documentatia aferentd pentru nscurile
escaladate responsabililor cu riscurile de la
alte departamente/compartimente; Conducitorul departamentului/
compartimentului  intocmeste
» Transmiterea  responsabililor  privind Planul pentru implementarea
mnitoﬁ?axea‘ .i]pple‘meﬂtvg_vlﬁj ij\i\% de misurilor de control
ummdrire 2 nscului, formularele alertd la | ~
nsc. documentatia aferentd si.masurle de
control stabilite de conducdtor;
r Completeazi Registrul riscurilor la nivelul
departamentului’ compartimentuly. ¥
Formularele de Documentatia
alertd la nisc aferentd
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ANEXA 2

Evaluarea probabilitatii de aparitie si a impactului

a) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor

Nivel de probabilitate

Explicatie

Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de

1 Foarte scazuta timp (3-5 ani). Nu s-a intdmplat pana in prezent
. Este putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp
2 Scazuta . non ! AN
(3-5 ani). S-a intamplat de foarte putine ori pana in prezent
. Este probabil sa se intdmple pe o perioadd medie de timp (1-3
3 Medie . . ea - . e :
ani). S-a intamplat de cateva ori in ultimii 3 ani
Este probabil s& se intample pe o perioada scurta de timp (< 1
4 Mare o A ~ o X
an). S-a intdmplat de cateva ori in ultimul an
5 Foarte mare Este foarte pl;Ob?bll sa se mtamplg pe o_perloada scurta de timp
(< 1 an). S-a intdmplat de multe ori in ultimul an
b) Evaluarea impactului riscurilor
Nivel impact Explicatie
1 Foarte scizut Cu. |mpact fogrte scva%u_t asupra actl\_llta’;llor directiei si indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar
v Cu impact -scdzut asupra activitatilor directiei si Tndeplinirii
2 Scazut . . s a : :
obiectivelor si/sau fara impact financiar
. Cu impact mediu asupra activitdtilor directiei si indeplinirii
3 Mediu . : e ; ;
obiectivelor si/sau fara impact financiar
- Cu impact major asupra activitatilor directiei si Tndeplinirii
4 Ridicat L . ey . 3
obiectivelor si/sau fara impact financiar
5 Foarte ridicat Cu impact semnificativ asupra activitatilor directiei si indeplinirii

obiectivelor si/sau fara impact financiar

c) Expunerea la risc: probabilitate x impact

IMPACT

PROBABILITATE
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d) Stabilirea nivelului de tolerare:
Nivel de tolerare Explicatii
14 Tolerabil Nu necesita nici o masura de control
58 Tolerare ridicata | Necesitd méasuri de control pe termen mediu/lung

Necesita masuri de control pe termen scurt

Necesita masuri de control urgente
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TABEL OBIECTIVE SPECIFICE

Anexa 3

Compartiment/departament:

Obiectiv specific:

Indicatori de performanta
asociati obiectivului
specific

Activitati
corespunzatoare
obiectivului specific

Denumirea riscurilor
inerente asociate
obiectivelor si activitatilor
corespunzatoare acestora

NP ON AN WN 20N 2







